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Construccion de banqueta peatonal Aldea Boca del Monte, Villa Canales
Descripcion del Proyecto y su Estado Actual

El proyecto de Construccidon de banqueta peatonal Aldea Boca del Monte, Villa Canales, estd ubicado
sobre el Boulevard principal de la Aldea Boca del Monte.

Su construccién fue iniciada el afio 2013, para su ejecucion fisica se adjudicd y contratd a la empresa
MARQSA Constructora Sociedad Anénima; obra que fuera prevista para finalizar en diciembre del
2013, sin embargo se observé durante la visita de inspeccion realizada el 13 de mayo del 2014 que el
proyecto se encontrd en ejecucion, lo que hace creer que existieron atrasos o suspension en la
ejecucion, sin embargo no hay evidencia que detallen las ampliaciones de tiempo.

El proyecto consistio6 en 4,704 metros cuadrados de fundicion de banquetas, incluyendo la
conformacion de base, colocacion de baldosa, adoquin y bordillo prefabricados, en el caso de
jardineras y pérgolas aun no estan construidas. Al momento de la visita se observé que por el tipo de
trabajo ejecutado en ese momento, en obra Unicamente se estaba utilizando cortadora de concreto
para demoler cunetas existentes. El encargado de obra, el Sefior Edgar Guerra, indicd que para la
conformacidon de base se utilizd equipo de rodo en toda la seccion y vibro-compactadora en espacios
reducidos, todo esto de acuerdo con lo ofertado inicialmente por la empresa MARQSA Constructora
Sociedad Anénima.

El proyecto tenia un avance fisico del 95% al cierre de este informe, en fecha 6 de julio del 2014.
Durante la visita de inspeccion del 13 de mayo del 2014, se observd que ya se estaba concluyendo con
la fundiciéon de banquetas y se estaba trabajando en la construccion de cunetas. Ademas se
reportaron problemas de atraso en los pagos, lo cual pone en riesgo la adecuada construccién de la
obra teniendo incidencia en el costo original.

Al cierre del presente informe, el proyecto de construccién de banqueta peatonal en Aldea Boca del
Monte, Villa Canales se contaba con un avance financiero de 90% de acuerdo con lo indicado por el
Arquitecto Sergio de Ledn, Director de la DMP de la Municipalidad de Villa Canales.

Planteamiento del Problema a Resolver con la Construccion del Proyecto

El proyecto tiene como propdsito mejorar la via de paso peatonal y con ello reducir los indices de
accidentes peatonales en la via publica. Con la construccion de banqueta peatonal en la Aldea Boca
del Monte, Villa Canales, se pretende proveer a la poblacidon espacios adecuados y seguros para
garantizar accesibilidad y seguridad de acuerdo con la priorizacion efectuada por la Municipalidad de
Villa Canales.
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Proceso de Contratacion de la Obra

La obra se contraté mediante Concurso de Licitacién No. DMP-01-2013, el cual fue publicado en
Guatecompras el 2 de mayo de 2013, mientras que el 2 de julio de 2013 se publicé Acta de
Adjudicacién No. 23-2013. En tal sentido se observé cumplimiento en los tiempos establecidos
mediante la Ley de Contrataciones del Estado.

El 24 de julio del 2013 fue publicado el Contrato Administrativo No. 14-2013 de fecha 10 de julio del
2013, entre la Municipalidad de Villa Canales y la empresa MARQSA Constructora Sociedad Andnima,
por un monto de Q.2,399,700.00 y un plazo de 180 dias.

Proceso de Ejecuciéon y Supervision de la Obra

= En 2013 se contrataron los servicios de la empresa MARQSA Constructora Sociedad Anénima, para
ejecutar el proyecto de construccion de banqueta peatonal en Aldea Boca del Monte, Villa Canales,
con un plazo de 180 dias, el cual contemplé el inicio de obra el 10 de julio de 2013 y la finalizacion el
31 de diciembre de 2013. Se presume que se requirié realizar modificacién al plazo contractual,
dado que el 13 de mayo del 2014, cuando se realizé la visita de inspeccidn al proyecto, éste aln se
encontraba en ejecucién, sin embargo al cierre del presente informe el 6 de julio del 2014, el
proyecto no habia sido finalizado.

" No se emitié contrato ampliatorio y modificatorio que se refiera a la ampliacion del plazo
contractual, el cual tenia previsto finalizar el proyecto el 31 de diciembre del 2013, encontrandose
el mismo, al cierre del presente informe, aln en ejecucién, lo que permite concluir que no se dio
cumplimiento a lo establecido en la Clausula Sexta del Contrato Administrativo, que indica aplicar
sanciones del cinco por millar (0.005) del costo total del contrato por cada dia de atraso, conforme
al Articulo 85 de la Ley de Contrataciones del Estado, en tal sentido en ningin momento fueron
aplicadas las sanciones a la empresa MARQSA Constructora Sociedad Anénima.

=" En el caso de la contratacion de los servicios de supervision del proyecto esta fue asignada al
Arquitecto Walter Roberto Fuentes, quien labora en la -DMP- de la Municipalidad de Villa Canales,
ademas también se efectué monitoreo por el CODEDE Guatemala, por ser un proyecto cofinanciado
por esta ultima institucion.

= La obra inicid su ejecucion el 10 de julio del 2013 segun se establece en el contrato y se fijo fecha
para finalizacidon el 31 de diciembre del 2013, sin embargo el proyecto a la fecha, no ha sido
finalizado.

Los trabajos para la construccidon del proyecto consistieron en remover material inapropiado el cual
fue sustituido por material clasificado hasta llegar a la capacidad de carga requerida para la base. Se
efectud fundicion de banquetas con preparacidon de mezcla in situ, utilizando una fundicién de 10 cm
de espesor con concreto 4,000 psi. Para la colocacién de baldosa, adoquin y bordillo prefabricado, se
utilizdé baldosa gris y Unicamente en las areas con cambio de nivel o que representaban obstaculo
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para los no videntes se colocé de manera distinta para que ellos puedan circular con facilidad a lo
largo del boulevard. Para el resguardo de los usuarios de la ruta se incluyé la colocacién de bolardos,
en tal caso este trabajo consistidé en la fundicidon de base metalica combinada con concreto y pintura
reflectiva, los cuales fueron colocadas a lo largo del tramo con el objeto de evitar parqueo vehicular y
en el caso de jardineras, las pérgolas aln no estaban construidas.

Al cierre del presente informe el avance fisico de la obra se estimaba en 95%, de acuerdo por lo

indicado por la Direccién Municipal de Planificacién de Villa Canales, quedando pendiente en el
proyecto la ejecucion de los renglones que corresponden a la construccién de pérgolas vy

jardinizacién.

Nivel de Divulgaciéon de la Informacion Clave del Proyecto (ICP)

Al 5 de mayo de 2014 el nivel de divulgaciéon de la ICP alcanzado fue de 32%, por parte de la
Direccién Municipal de Planificacion —-DMP- de la Municipalidad de Villa Canales. Esta divulgacion fue
revisada nuevamente el 6 de julio de 2014 y se contd con un cumplimiento adicional de 6 indicadores,
alcanzandose un nivel de divulgacion de 52%.

La grafica numero 1 muestra la cantidad de indicadores que CoST requiere que sean publicados para
verificar al final del proyecto, la cual es de 31. La legislacidn guatemalteca requiere el cumplimiento

de 27 solamente.
Grafica 1l

Indicadores a Verificar en el Proyecto

Indicadores Requeridos por la 27
Legislaciéon Guatemalteca
Indicadores Requeridos por CoST T 31
Indicadores a Verificar por Proyecto | 31
0 1I0 2I0 3I0 4I0

Para las tres etapas de seguimiento, el nivel de divulgacidn es el siguiente:
En la Etapa de Pre Contrato, se divulgaron los ocho indicadores requeridos por CoST, cuyo

cumplimiento se basa principalmente en la publicacion de las bases de licitaciéon y el perfil del
proyecto. En la Etapa de Contrato, se publicaron siete de los 18 indicadores requeridos. El
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cumplimiento de éstos se dio fundamentalmente por la publicacidon del contrato de la obra. En la
etapa de Post Contrato, fue publicado 1 de los 5 indicadores.

De los 16 indicadores publicados por la Municipalidad de Villa Canales, 10 fueron divulgados en
forma proactiva y 6 en forma reactiva, gracias al trabajo y a la intervencién del Equipo CoST. Estos

resultados pueden observarse en la grafica 2.

Grafica 2
Tipo de Publicacién de los Indicadores

Total de Indicadores Publicados

Indicadores publicados de forma Proactiva

Indicadores Publicados de forma reactiva

6o 2 4 6 & 10 12 14 16 18

Fuente: cuadro de seguimiento de ICP.

De acuerdo al avance del proyecto, el cual se encontré en ejecucion, con un avance fisico de 95%,
este debid tener publicados 26 de los 31 indicadores requeridos por CoST, mediante la evaluacion
realizada se cuantifico un 61% de cumplimiento en divulgacidon de indicadores. Estos resultados

pueden observarse en la grafica 3.
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Grafica 3
Publicacidén de Indicadores de acuerdo a la etapa del proyecto

Total de Indicadores Publicados

Indicadores publicados de forma Proactiva

Indicadores Publicados de forma reactiva

6o 2 4 6 & 10 12 14 16 18

Fuente: cuadro de seguimiento de ICP.

Procedimiento de Verificacion de Informacion

Con base en los NOG de construccidon de obra y de supervisidn proporcionados por la Direccidon
Municipal de Planificacion de la Municipalidad de Villa Canales, se realizd la investigaciéon
preliminar de la ICP del proyecto en el portal de Guatecompras.

Con los resultados de la investigaciéon preliminar, se prepard y envié al funcionario de enlace la
solicitud de publicacion de la ICP, que se identific6 como no divulgada para dar seguimiento al
proceso de aseguramiento en conjunto con la -DMP-.

Con la respuesta obtenida de parte del funcionario de enlace, se verificd la publicacidon en
Guatecompras de la nueva ICP y se solicitd la participacion del ejecutor y del supervisor de la obra
en la visita de inspeccion que se realizaria al proyecto.

Se realizd la visita de inspeccidn al proyecto el dia 13 de mayo del 2014 y se elaboré el informe
respectivo. La visita le permitié al Equipo CoST identificar el estado de la obra a esa fecha.

Como resultado de la visita y de la identificacion de la falta de cumplimiento de algunos
indicadores, se preparé y envié a la —=DMP- de la Municipalidad de Villa Canales la segunda
solicitud de publicacion de la ICP complementaria.
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6. Como parte del proceso de verificacion de la informacién, se realizaron varias reuniones de
trabajo con los funcionarios de la DMP de la Municipalidad de Villa canales, asi como una serie de
intercambios de correos electrénicos y llamadas telefonicas que sirvieron de apoyo para la
publicacién y verificacién de la ICP.

7. Con la recepcion de la informacidon de parte de la -DMP- y su verificacidon por parte del Equipo
CoST, dio inicio a la elaboracién del presente informe.

Analisis de Proyecto e Informacién Divulgada: Costo, Tiempo, Calidad y Relevancia

Costo: el costo estimado del proyecto fue fijado en Q2,400,000.00 y el costo por metro
cuadrado es de aproximadamente Q.520.00, los cuales se consideras adecuados, por el tipo de
trabajo que se esta realizando.

Tiempo: el proyecto inicié su ejecucién en el mes de julio de 2013 y debié finalizar en
diciembre del mismo afio. En este caso el atraso se debié a suspensién de la ejecucion,
afectando el plazo de ejecucién del proyecto provocado por los atrasos en los pagos
correspondientes, lo cual no fue documentado.

Calidad: al momento de la visita de inspeccién, lo que se estaba ejecutado de la obra
concordaba con los requisitos de las especificaciones técnicas, su calidad era adecuada y su
proceso de construccion era limpio y ordenado.

Relevancia: luego de la visita de inspeccion y conocer el objetivo del proyecto, se puede
afirmar que la decision de realizarlo fue acertada. En cuanto al transito vehicular, se observd
gue actualmente se han mejorado las condiciones de movilizaciéon y especialmente se ha
aumentado la seguridad de los usuarios de transporte publico como resultado de las islas
construidas.
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ETAPA DE PRE-CONTRATO
Documentacion soporte Fecha de .
Comentarios

Fase del .
Indicador . . .,
proyecto requerida publicacién
Identificacion Publicacion del estudio de  15-04-2013
del proyecto factibilidad o O
Publicacion de bases de PENDIENTE
licitacion X

1. Especificaciones

332

Documentos de la Licitacion No DMP-
01-2013, pero no incluye seccidon de
especificaciones técnicas.

No se ha incluido estudio de factibilidad

Se deben adjuntar documentos con
especificaciones técnicas del proyecto.

= Publicacion proactiva



2.

3.

———— |Niciativa de

Transparencia del
Sector de la
Construccion

Propdsito

Localizacion

Publicacion del estudio de  15-04-2013

factibilidad o O
Publicacion bases de ACEPTADO
licitacion X

Publicacion del estudio de  15-04-2013

factibilidad o 0 02-05-2013
Publicacion bases de
licitacion X ACEPTADO
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= Documentos de la Licitacion No. DMP-
01-2013.

= Resumen del Proyecto SNIP consultado
el 20-05-2014. Construccion de
banqueta peatonal de concreto la cual
servira para que las personas que la
transiten el area puedan utilizarla para
evitar accidentes.

= No se ha incluido estudio de
factibilidad.

=  Publicacién proactiva

= Documentos de la Licitacion No. DMP-01-
2013.

= Solicitud del proyecto 3-03-2012.

= No se publicé estudio de factibilidad
donde se pudiera verificar el analisis de
riesgos y la inclusion de un plan de
mitigacién para el proyecto.

= Publicacion proactiva
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4. Beneficiarios

5. Estudio de viabilidad

6. Acuerdo de
Financiamiento

7. Presupuesto

Publicacion del estudio

de

factibilidad X

Publicacion del perfil del

proyecto y

de la informacién gene
de la iniciativa de
inversion en el SNIP de
Segeplan

Documento de no
objecidn del banco
correspondiente al
proyecto o nimero del
préstamo si es
financiamiento
externo o

Partida presupuestaria
si es financiamiento de
fondos propios

X

ral

X

O

X

Publicacion del estudio de

factibilidad

X
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03-07-2014

ACEPTADO

03-07-2014

ACEPTADO

19-07-2013

ACEPTADO

03-07-2014

ACEPTADO

= Informacién general del SNIP de fecha 15
de agosto del 2013, sin embargo el
estudio completo de factibilidad no se
publicd.

= Publicacion reactiva
= Perfil del proyecto

= Publicacion reactiva

= Certificacidon de disponibilidad
presupuestaria segun fuente 31-0101-
0004, con fondos del CODEDE de fecha 25
junio 2013.

= Publicacion proactiva

= Resumen del proyecto SNIP.

= Publicacion reactiva
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8. Costo estimado

Publicacion del estudio de

factibilidad

X

03-07-2014

ACEPTADO

= Perfil del proyecto Q2,400,000.00. Sin
embargo no se publicé estudio completo
de factibilidad donde se desarrollen el
andlisis de las alternativas que dieron
origen a la propuesta a ejecutar.

= Publicacion reactiva

ETAPA DE CONTRATO

Documentacién soporte

Fase del

proyecto
3. Proceso de
contratacién
del disefio del
proyecto

Indicador

9. Proceso de
ofertas de disefio

10. Nombre del
consultor
principal del
disefio

requerida

Publicacion del llamado del

concurso incluyendo el
numero de NOG.
Seleccién en base a
contratacion directa o

O

ejecucion por administracion

indicar esto en las

especificaciones generales. ]

Publicacion del acta de

adjudicacion del contrato de

disefio y
Numero de contrato

(]
(]
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Fecha de
publicacién
PENDIENTE

PENDIENTE

Comentarios

= La DMP de la municipalidad debe emitir
dictamen de disefio que dio origen al proyecto.

= Pendiente

= La DMP debe emitir dictamen o publicar
responsable del disefio del proyecto.

= Pendiente
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4, Proceso de Publicacion del llamado del PENDIENTE = La DMP debe emitir dictamen o publicar
contratacion concurso incluyendo el NOG. nombre del responsable de la supervisién.
de la 11. Proceso de O
supervision del ofertas de Si la seleccién fue en base a - e
proyecto supervision contratacién directa o
ejecucion por administracion
indicar esto en las
especificaciones generales. []
12. Nombre del Publicacion del acta de PENDIENTE = DMP debe emitir dictamen o publicar nombre
consultor adjudicacion del contrato de del responsable de la supervision.
principal de la supe,rvisién O ‘
supervision y Numero de contrato | = Pendiente
5. Proceso de Publicacion del llamado del 03-07-2014 = Se incluyd en las bases el 15-04-2013.
contratacién concurso y la ubicacidn en
de las obras de medios escritos X ACEPTADO * Planosy EIA.
construccion 13. Proceso de Planos en formato PDF X
ofertas EIA. = ®* Publicacion en el Diario Oficial el 2 mayo del
2013.
= Publicacion Reactiva
Publicacion del acta de 13-06-2013 = Acta de Apertura de Ofertas, Numero 11-
14. Lista de recepcion de ofertas X 2013 de fecha 12-06-2013.
oferentes ACEPTADO
= Publicacion proactiva
Publicacion del acta de 02-07-2013 = Acta de Adjudicacion de Obra nidmero
15. Informesdela  3gjudicacion del contrato [ 23-2013 de fecha 02-07-2013.
evaluacion de las ACEPTADO
ofertas = Publicacion proactiva
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6. Detalles del 16. Precio del Publicaciéon del contrato de PENDIENTE = DMP debe emitir nota aclaratoria del
contrato de i supervision de la obra icid
0 G contrato de p (] responsable de la supervisidn del proyecto.
supervision -
supervision = pendiente

PENDIENTE = DMP debe emitir nota aclaratoria donde se
describan los alcances de la supervision.

Publicacion del contrato de

17. Trabajosy o
supervision de la obra O

alcance de la

supervision

Pendiente

Publicacion del contrato de PENDIENTE DMP debe emitir nota aclaratoria donde se
. Programa de supervision de la  obra O describa el programa de trabajo de |la
trabajo de la supervision.
supervision
= Pendiente
7. Detalles del Publicacién del contrato de 24-07-2013 = Contrato Administrativo Numero 14-

contrato de las construccion de la obra X
obras ACEPTADO

19. Nombre del
contratista

2013 de fecha
Antonio

10-07-2013, Marco
Rodriguez Quiroa,
representante legal de la Empresa
MARQSA

Andnima.

Constructora Sociedad

=  Publicaciéon proactiva

Publicacion del contrato de 24-07-2013 = Contrato Administrativo Numero 14-
20. Precio del construccion de la obra [X ACEPTADO 2013 e el 10-07-2013
Q.2,399,700.00.
contrato

Publicacion proactiva
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8. Ejecucion
del contrato
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9. Ejecucion
del contrato
de las obras
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21. Trabajosy

24.

alcance de la
obra

. Programa de

trabajo aprobado
al ejecutor

. Cambios

significativos al
precio del
contrato de
supervision, el
programa, su
alcance y su
justificacion

Cambios
individuales que
afectan el precio
y razén de los
cambios

Publicacion del contrato de
construccion de la obra X

Publicaciéon del contrato de
construcciondela obra [X
Constancia de entrega de
anticipo y del sitio de la obra
por parte del supervisor.

O
Publicacion de extensiones del
contrato de supervision O

Publicaciones de érdenes de
trabajo extra, trabajo
suplementario o decremento.

O
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24-07-2013

ACEPTADO

24-07-2013

ACEPTADO

PENDIENTE

PENDIENTE

= Contrato Administrativo NuUmero 14-
2013 de fecha 10-07-2013.

=  Publicacién proactiva

= Contrato Administrativo Numero 14-
2013 de fecha 10-07-2013 para un plazo
de 180 dias.

=  Publicaciéon proactiva

= Pendiente

= Pendiente



———— |Niciativa de

—— Ly B 1 2 B J .

— e — — Transparencia del

e— - ees U —

L = Sector de la
e —— e wssm Construccion

o)
c
>
_‘
m
<
>
r
>

25. Cambios
individuales que
afectan el
programa y
razén de los
cambios

26. Detalle de pagos
adicionales al
contratista

Publicacion de extensiones del PENDIENTE = Pendiente
tiempo contractual O
Publicacion de pago de los PENDIENTE = Pendiente

sobrecostos del contrato,
extensiones de tiempo,
intereses pagados por atraso
en pagos y el valor ajustado
del contrato O

ETAPA DE POST-CONTRATO

Fase del Indicador
proyecto
10. Post-
contrato de 27. Precio
las obras actualizado del
contrato

28. Total de pagos
realizados

Documentacion soporte Fecha de .
. . L Comentarios
requerida publicacién

Publicacion del acta de PENDIENTE = Pendiente de publicar acta de recepcion y acta
recepcion (] de liquidacion del contrato de la obra, el
y del acta de liquidacion del proyecto alin esta en ejecucion.

contrato de O

= Pendiente

Publicacion del acta de PENDIENTE = Pendiente de publicar acta de recepcidn y acta
recepcion O de liquidacion del contrato de la obra, el
Y del acta de liquidacion del proyecto alin esta en ejecucion.

contrato de obra o copia de la
Ultima estimacidn de trabajo
pagada. O
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Publicacion del acta de PENDIENTE = Pendiente de publicar Acta de Recepcién vy
29. Alcance real de la 02 Do
b recepcion O Acta de Liquidacidn del contrato de la obra, el
o ra . . .z
y del acta de liquidacion del proyecto aun esta en ejecucion.
contrato de obra O
30, p Publicacion del acta de PENDIENTE = Pendiente de publicar Acta de Recepcion vy
. Programa .
tg lizad recepcion O Acta de Liquidacién del contrato de la obra, el
actualizado S uidacid
y del acta de liquidacion del proyecto aun esta en ejecucion.
contrato de obra O
31. Reportes de Publicaciéon de auditorias 03-07-2013 = Informes de supervisién
evaluaciones y técnicas y financieras de la
auditorfas ejecucion de la obra X ACEPTADO * Publicacién reactiva
realizadas al informes de supervision y de
avance fisico y financiero de la
proyecto obra X

Divulgacion de la ICP

Divulgacién proactiva Divulgacion reactiva Divulgacion total
Cantidad Porcentaje Cantidad Porcentaje Cantidad Porcentaje
Precontrato 4 4/8 = 50% 4 4/8 = 50% 8 8/8 = 100%
Contrato 6 6/18 =33% 1 1/18 = 6% 7 7/18 =39%
Post-contrato 0 0/5=0% 1 1/5=20% 1 1/5=20%
Total 10 10/31 =32% 6 6/31=19% 16 16/31=52%

e  Publicacidn proactiva es aquella que la EA divulgd sin la solicitud del Equipo CoST.
e  Publicacidn reactiva es aquella que la EA divulgd a solicitud del Equipo CoST.
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Indicadores pendientes de satisfacer cumplimiento:

ETAPA PRE-CONTRATO
e |dentificacién del proyecto
o Especificaciones
ETAPA DE CONTRATO
e Proceso de contratacion del disefio del proyecto
o Proceso de ofertas
o Nombre del consultor principal del disefio
e Proceso de contratacién de la supervision del proyecto
o Proceso de ofertas
o Nombre del consultor principal de la supervisiéon
e Detalles del contrato de supervision
o Precio del contrato
o Trabajosy alcance de las obras
o Programa de trabajo del supervisor.
e Ejecuciéon del contrato de supervision
o Cambios significativos al precio del contrato, el programa, su alcance y su justificacion
e Ejecucion del contrato de las obras
o Cambios individuales que afecten el precio y razén de los cambios.
o Cambios individuales que afectan el programa y razén de los cambios.
o Detalles de cualquier recompensa al contratista.

ETAPA DE POST-CONTRATO
e Detalles post-contrato
Precio actualizado del contrato

o Total de pagos realizados
o Alcance real de la obra
o Programa actualizado
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Hallazgos

De acuerdo con lo especificado en el Articulo 23 de la Ley de Contrataciones del Estado, el plazo

entre la convocatoria del concurso publico y la fecha para presentar las ofertas, asi como el plazo
entre la fecha de presentacién de las ofertas, su calificacion y adjudicacién se cumplié. Sin
embargo la publicacion de invitacién por medios escritos no contd con fecha de emisién y con
Numero de NOG.

En referencia al periodo contractual, el Articulo 85 de la Ley de Contrataciones del Estado no fue

aplicado a cabalidad, pues habiéndose contemplado en el Contrato Administrativo 14-2013 de
fecha 10-07-2013, que contempld sancién econdmica, referente a incumplimiento en plazo
contractual, no fue aplicada de acuerdo con lo observado mediante documentos publicados en
Guatecompras.

En general la obra concuerda con los requisitos de las Bases de Licitacion, sugiriendo que el
ejecutor contd con la capacidad técnica adecuada.

De acuerdo con el avance fisico de la obra, debieron ser divulgados 26 de los 31 indicadores de
transparencia (83%) requeridos por CoST, al momento de la visita habian sido publicados diez
indicadores, lo que equivalia al 32% de divulgacidn, nivel que se consideré muy bajo inicialmente.
Al cierre de este informe el proyecto alcanzé un 61% de divulgacion, la cual aun se consideré baja
pues el proyecto estd proximo a finalizar su ejecucidn fisica.

La obra presentd un 95% de avance fisico, y un 90% de avance financiero, lo cual demuestra una
adecuada ejecucién financiera de la obra, propiciando la finalizacién de la obra.

No se observd publicacién del Estudio de Impacto Ambiental, andlisis de alternativas y andlisis de
riesgo los cuales debieron formar parte del estudio de factibilidad.
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Recomendaciones

Incluir en el proceso de adjudicacion, la publicacidn de invitacidn al evento en medios escritos,
incluyendo la fecha y el NOG respectivamente.

Mejorar el seguimiento por parte de la DMP, en cuanto vencimiento del plazo contractual, en
este caso revisar condiciones contractuales y aplicar las sanciones correspondientes o bien
publicar los documentos que respalden las suspensiones aprobadas durante la ejecucién del
proyecto, especialmente atendiendo al cumplimiento de la Ley de Contrataciones del Estado y su

Reglamento.

Coordinar con el Consejo Departamental de Desarrollo, las actividades que mejoren la gestidn de
desembolsos al proyecto, para evitar atrasos en la ejecucidon de la obra que finalmente podria
poner en riesgo la calidad de la obra.

La DMP debe establecer como parte de su protocolo, la divulgacidon de indicadores para hacer
mas transparente los procesos en proyectos de inversién, propiciando mayor eficiencia en la
rendicién de cuentas.

Implementar un proceso rutinario que propicie que se eleve el porcentaje de divulgacion de la
Informacién Clave del Proyecto —ICP-, mediante su publicacién proactiva.

Desarrollar acciones que permitan verificar la publicacién de documentos de fiscalizacidon
efectuados al proyecto, auditorias o fiscalizacidon, lo cual hace mds transparente el proceso del

proyecto.

Evidenciar el cumplimiento de los requisitos para la solicitud de financiamiento en proyectos de
inversion, haciendo énfasis en la elaboracion de estudio de factibilidad.
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