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NOMBRE DEL PROYECTO:

Construccion de Centro de Promocion Cultural y Deportivo
(PROCUDE "A")

Aldea Los Llanos, municipio de Villa Canales, departamento
de Guatemala.
NOG 1224328.
Octubre 2011

Informe del Equipo de Aseguramiento
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3.4 Construccion de Centro de Promocidn Cultural y Deportivo; Aldea Los Llanos

Descripcién del Proyecto y su Estado Actual

La construccién del Centro de Promocion Cultural y Deportivo de la Aldea Los Llanos en Villa Canales,
Guatemala fue contratada por el Ministerio de Cultura y Deportes (MCD) en julio de 2010. EI proyecto
contratado consiste en la construccion del centro. Estas instalaciones perteneceran a la municipalidad de Villa
Canales cuando estén terminadas.

Planteamiento del Problema a Resolver con la Construccion del Proyecto:

Con la construccion del centro, se pretende dotar a la comunidad de la aldea Los Llanos de un lugar donde
realizar actividades de tipo social y deportivo, contribuyendo de esta forma al desarrollo local de la comunidad.

El centro de promocién cultural y deportivo del tipo PROCUDE A, consiste en una cancha polideportiva, un
escenario y una bateria de sanitarios que se construyen adentro de una estructura de tipo galpén con techo de
lamina en arco.

Proceso de Contratacion de la Obra

El MCD contratd los trabajos necesarios para la construccién de la obra. Para llevar a cabo el proceso de
contratacion de la obra, el MCD ultilizé los servicios de la ONG Asociacion para el Desarrollo ASOTEJ, que
fungié como agente de compras, administradora y supervisora del contrato de construccion de la obra. Esta
institucion fue la responsable de la preparacion y elaboracion de las bases de licitaciébn y del proceso de
concurso, asi como de elevar al portal de Guatecompras la convocatoria al concurso y los documentos de dicho
concurso. También estuvo a cargo de evaluar las ofertas recibidas y realizar la adjudicacion del contrato de
construccion en nombre del MCD.

No se encontrd en el portal de Guatecompras documentacion que evidencie el proceso para la contratacién de
ASOTEJ. EIl EQA solicité al funcionario de enlace informacién sobre el proceso de contratacién de ASOTEJ
como administradora del contrato de construccion. Se recibi6 de parte del MCD la documentacion que ampara
la contratacion de ASOTEJ. Esta documentacion es un listado de elementos a evaluar de la ONG, en relacién a
su capacidad administrativa para ejecutar el mandato de administracion de contratos que le iba a otorgar el
ministerio Unicamente. Dentro del proceso de contratacion de la ONG, no existe ningln proceso de caracter
competitivo para su seleccion, es decir, no hubo competencia para su contratacion. La ONG fue seleccionada
de forma directa sin competencia, situacion que evidencia poca transparencia en la contratacion.

Como resultado del proceso de concurso realizado por ASOTEJ, el contrato de construccion se adjudicé a la
empresa Zabaleta Rizzo Consultores y Construcciones por un monto de Q.2,298,014.27. La supervision de la
obra fue llevada a cabo por personal de ASOTEJ y del MCD, por lo que no existié ningln tipo de concurso para
Su contratacion.

Proceso de Ejecucion y Supervision de la Obra

La obra se contratd en base a planos tipicos que posee el MCD para el PROCUDE A. EI MCD llev6 a cabo la
cuantificaciéon de los trabajos necesarios sobre estos planos, por lo que no se requirid de un disefio particular.
ASOTEJ se basé en esta cuantificacion de trabajos para la contratacion de la obra. No existe dentro de la
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informacion divulgada en el portal de Guatecompras datos de como se llegé a determinar el costo oficial y su
integracion. No es posible emitir una opinion sobre el costo con el que se contratd la ejecucién de la obra, ya
que no existe informacion en el portal de Guatecompras al respecto y tampoco ASOTEJ pudo brindar la
informacion que se requirio el dia de la visita a la obra.

Luego del inicio de los trabajos en noviembre de 2010, la obra sufrié varios retrasos debido a trabajos que no
estaban considerados en el contrato original. Para la construcciéon de la obra en el predio que aporté la
municipalidad de Villa Canales, primero fue necesario demoler la escuela que estaba construida en dicho
predio. Posteriormente, para lograr la nivelacidon del terreno necesaria para la obra, fue necesario construir
muros de contencién, muros que no estaban considerados en las cantidades de trabajo del contrato original.
Los trabajos extra de demolicion, construccién de muros de contencion y nivelaciéon del terreno generaron
costos no considerados en el contrato de obra. Para cubrir estos costos al contratista, el MCD y ASOTEJ
solicitaron a la empresa constructora que presentara sus precios para realizar los mismos. Luego de la
aceptacion de estos precios, ASOTEJ no incrementé el monto del contrato, sino que redujo renglones del
contrato original para poder cubrir estos costos. Los renglones reducidos fueron el escenario y sus obras
accesorias.

Superados los aspectos descritos en el parrafo anterior, se presentdé un nuevo problema que detuvo la
ejecucion de la obra. Este fue causado por la existencia de un cable de alta tension, perteneciente a la
Empresa Eléctrica de Guatemala, sobre el predio. El contratista solicit6 al supervisor del MCD el retiro del cable
y el supervisor trasladoé la solicitud a la Municipalidad de Villa Canales, pero el tramite tardo cerca de tres meses
para que los trabajos pudieran ser reiniciados.

Segun informacién de la empresa constructora obtenida el dia de la visita los pagos de las estimaciones de
trabajo se vieron retrasados, debido a que al finalizar el afio 2010 la empresa recibié informacion del MCD que
la partida presupuestaria que contaba para el efecto se canceld. Por tal razén, fueron necesarios tradmites de
parte de la empresa y de ASOTEJ ante el MCD durante el inicio de 2011 para identificar y contar con una nueva
partida como fuente de financiamiento para la obra. Los tramites realizados dieron resultado y ahora el MCD
cuenta con una nueva partida presupuestaria de 2011 para financiar la conclusion de la obra. Luego de una
serie de retrasos en la ejecucion de la obra, se amplié el tiempo contractual; fijando la fecha de terminacion de
la obra el 31 de agosto de 2011.

A la fecha de la visita realizada a la obra, el 13 de julio de 2011, se estima que el avance de los trabajos de
construccion de la obra era de 35%. Los trabajos construidos a la fecha de la visita incluian el levantado de las
paredes de block que serviran de cerramiento al edificio. En base a las observaciones del avance de los
trabajos el dia de la visita, el EQA considera que la obra no sera concluida dentro del plazo contractual
establecido.

Para obtener méas informacion sobre los documentos divulgados en el portal de Guatecompras y de aspectos
del contrato de la obra, puede consultarse en dicho portal bajo el nUmero de NOG 1126687.

Nivel de Divulgacién de la ICP

El nivel de divulgacién de la ICP del proyecto se midié con fecha de cierre al 31 de octubre de 2011. A esa
fecha, el MCD divulgé el 19.35% de la ICP requerida por CoST, esto puede observarse en el Cuadro de ICP
(pagina 47).
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Como se puede observar en la grafica ndmero 8, la cantidad de indicadores que CoST requiere que sean
publicados para verificar al final del proyecto es de 31. La legislacion guatemalteca solicita que de estos
solamente sean publicados 27.

Indicadores a Verificaren el Proyecto

25 26 2 25 29 30 3 32

Gréafica 8 — Indicadores a verificar en el proyecto
Para las tres etapas de seguimiento el nivel de divulgacion es el siguiente:

En la etapa de precontrato, existen publicados 3 de los 8 indicadores requeridos. ElI cumplimiento de los
indicadores se basa principalmente en la publicacion de las bases de licitacion. Sin embargo, no se ha logrado
la publicacion del resultado del estudio de factibilidad del proyecto. No existe publicaciéon sobre el costo del
proyecto en el momento de su preparacion. Las bases Unicamente fueron publicadas en Guatecompras y no en
medios escritos, como exige la legislacion nacional.

En la etapa de contrato, se publicaron otros 3 indicadores de los 18 requeridos por CoST. Aqui vale la pena
llamar la atencién al hecho que el contrato de la obra no ha sido publicado.

Para la etapa de post contrato, no hay indicadores publicados debido a que la obra aln esta en proceso de
ejecucion.

De los 6 indicadores publicados por el MCD al 31 de octubre, todos fueron publicados en forma proactiva. A
pesar de repetidas comunicaciones y reuniones de trabajo del EQA con el funcionario de enlace, no se ha
logrado incrementar la publicacién de los indicadores de este proyecto. Estos resultados se pueden observar
en la gréfica nimero 9.
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Tipo de Publicacién de los Indicadores

Total de
Indicadores
Fublicados

Indicadores
Fublicados
Reactivamente

Indicadores
Fublicados
Froactivamente

Grafica 9 — Tipo de publicacion de los indicadores

Procedimiento de Verificacién de Informacion

1. En base al NOG obtenido como informacion del proyecto de parte del MCD, se realizd la investigacion
preliminar en el portal de Guatecompras de la ICP de Construccion del Centro de Promocién Cultural y
Deportivo en la Aldea Canales.

2. Con los resultados de la investigacion preliminar, se envié al funcionario de enlace del MCD la primera
solicitud de divulgacion de la ICP complementaria que no se identific6 publicada en linea.

3. Al no obtener respuesta del MCD, se solicité la participacion de los funcionarios del MCD en la visita a
realizar al proyecto.

4. Se realizo6 la visita al proyecto el 13 de julio de 2011 y se elabor6 el informe respectivo. La visita al proyecto
le permitio al equipo de CoST la identificacién del estado de la obra a esa fecha.

5. Como resultado de la visita al proyecto y de la identificacion de la falta de publicacion de algunos
indicadores, se envi6 al MCD la segunda solicitud de publicacién de informacién complementaria de ICP. Al
no obtenerse respuesta, se envio la tercera solicitud de publicacién a la que tampoco se recibié respuesta.

6. Como parte del proceso de verificacion de la informacion, se realizaron varias reuniones de trabajo con los
funcionarios del MCD, asi como una serie de intercambios de correos electrénicos y llamadas telefénicas,
gue sirvieron de apoyo a la publicacion de la ICP y para su verificacion.

7. A la fecha de elaboracién de este informe, no se ha logrado que el MCD publique la ICP del proyecto que
habia sido solicitada por el Equipo de CoST. Con esta situacidn en la publicacion de indicadores se dio
inicio a la elaboracidon del presente informe de proyecto.

Analisis de Proyecto e Informacién Divulgada: Costo, Tiempo, Calidad y Relevancia

e Costo: El monto del contrato de obra es de Q.2,298,014.27. No existe monto para contrato de supervision
porgue, como ya se menciond, la supervision fue realizada por personal de ASOTEJ y del MCD. No existe
forma de poder opinar sobre el monto para la construccion de la obra, ya que no existen publicados
documentos (estudio de factibilidad) en los que pueda consultarse la forma como el MCD integro los
renglones de trabajo y los precios de presupuesto de la obra.

e Tiempo: No es posible opinar sobre si el tiempo contractual original era suficiente para la ejecucion de la
obra. En el portal de Guatecompras no aparece publicado el contrato de obra. El EQA no pudo obtener
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informacion sobre el tiempo contractual original el dia de la visita ni de parte del residente de la empresa ni
del delegado de ASOTEJ.

e Calidad: En cuanto a la calidad de la obra, aunque no se puede sustentar la observacion con base a
estudios de pruebas de laboratorio; por lo observado en la visita se ve que los elementos de la obra que ya
estan construidos se encuentran en buen estado y los elementos construidos muestran condiciones para el
tipo de obra requerida.

e Relevancia: Este proyecto estd enfocado a provocar un impacto social en la comunidad donde se
construye y en las comunidades vecinas a través de proveer un lugar para la realizacion de actividades
culturales y deportivas.
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Informacién Clave del Proyecto (ICP)

Nombre del Proyecto:

Construccién de Centro de Promocion Cultural y Deportivo
Aldea Los Llanos

Ubicacion del Proyecto: | Villa Canales, Guatemala

Entidad Contratante:

Contratista:

Numero Operacion

Guatecom S

(NOG)

Asociacion para el Desarrollo ASOTEJ ONG en nombre del
Ministerio de Cultura y Deportes

Zabaleta Rizzo Consulto

ETAPA DE PRE-CONTRATO
Fase del Proyecto Indica Documentacion Fecha de Publicacion Comentarios
Soporte Requerida

1. Identificacion del
Proyecto

2. Fondos para el
Proyecto

Con el apoyo financiero de:

1. Especificaciones

2. Propésito

3. Localizacion

4. Beneficiarios

5. Estudio de viabilidad

6. Acuerdo de
Financiamiento

7. Presupuesto

8. Costo estimado del
Proyecto (Precio base)

Publicacion del Estudio
de factibilidad y Bases
de Licitacion

Publicacién del Estudio
de factibilidad y Bases
de Licitacion

Publicacién del Estudio
de factibilidad y Bases
de Licitacion

Publicacién del Estudio
de factibilidad
Publicacién del Perfil del
Proyecto y la
informacion general de
la iniciativa de inversion
del SNIP de Segeplan
Documento de no
objecién del banco
correspondiente al
proyecto o numero del
préstamo si es
financiamiento externo 6
Partida Presupuestaria
es financiamiento de
fondos propios.
Publicacion del Estudio
de factibilidad
Publicacién del Estudio
de factibilidad

-47 -

Bases de licitacion
publicadas el 8 de julio de
2010.

Bases de licitacion
publicadas el 8 de julio de
2010.

Bases de licitacion
publicadas el 8 de julio de
2010.

No divulgado.

No divulgado.

No divulgado.

No divulgado.

No divulgado.

No existe publicacion de
estudio de factibilidad.
Publicacién proactiva.

No existe publicacion de
estudio de factibilidad.
Publicacién proactiva.

No existe publicacion de

estudio de factibilidad.
Publicacién proactiva.
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ETAPA DE CONTRATO

3. Proceso de 9. Proceso de ofertas
contratacion del
Disefio del proyecto

10. Nombre del
consultor principal del
Disefio

4. Proceso de 11. Proceso de ofertas
contratacion de la
Supervision del

Proyecto
12. Nombre del
consultor principal de la
Supervision

5. Proceso de 13. Proceso de ofertas

contratacion de las

obras de

construccion

14. Lista de oferentes

15. Informes de la
Evaluacion de las

ofertas
6. Detalles del 16. Precio del Contrato
Contrato de
Supervision
17. Trabajos y alcance
de las obras
18. Programa de
Trabajo
7. Detalles del 19. Nombre del

Contrato de las obras  Contratista

20. Precio del Contrato

21. Trabajos y alcance
de las obras
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Publicacién del llamado
del concurso incluyendo
el nimero de NOG.
Si la seleccion fue en
base a contratacion
directa o ejecucién por
administracion indicar
esto en las
especificaciones
generales.
Publicacién del acta de
adjudicacion del
contrato de disefio y
namero de contrato.

Publicacién del llamado
del concurso incluyendo
el nimero de NOG.
Si la seleccion fue en
base a contratacion
directa o ejecucién por
administracion indicar
esto en las
especificaciones
generales.
Publicacién del acta de
adjudicacion del
contrato de supervision
y nimero de contrato
Publicacién del llamado
del concurso y la
publicacién en medios
escritos, planos en
formato PDF y EIA.
Publicacién del acta de
recepcion de ofertas

Publicacién del acta de
adjudicacion del
contrato
Publicacién del contrato
de supervision de la
obra
Publicacién del contrato
de supervision de la
obra
Publicacién del contrato
de supervision de la
obra
Publicacién del contrato
de construccion de la
obra
Publicacién del contrato
de construccion de la
obra
Publicacién del contrato
de construccion de la
obra

-48 -

No divulgado.

No divulgado.

No divulgado.

No divulgado.

Llamado a licitacién
publicado el 14 de julio de
2010.

Certificacion de recepcion
de plicas, publicada el 25
de agosto de 2010.

Certificacion de acta de
adjudicacion, publicada el
27 de agosto de 2010.

No divulgado.

No divulgado.

No divulgado.

Contratista: Julio Cesar
Zabaleta Méndez.

Q.2,298,014.27.

No divulgado.

Publicacién proactiva.

Publicacién proactiva.

Publicacién proactiva.

No existe publicacion del
contrato de obra.

No existe publicacion del
contrato de obra.
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22. Programa de Publicacién del contrato  No divulgado.
Trabajo de construccién de la
obra, constancia de
entrega de anticipo y del
sitio de la obra por parte
del supervisor.
8. Ejecucion del 23. Cambios Publicacién de No divulgado.
significativos al precio extensiones del contrato
del Contrato, el de supervision
programa, su alcance y
su justificacion
9. Ejecucion del 24. Cambios Publicaciones de No divulgado.
Contrato de las obras individuales que afectan 6rdenes de trabajo
el precio y razon de los extra, trabajo
cambios suplementario o
decremento.
25. Cambios Publicacién de No divulgado.
individuales que afectan extensiones del tiempo
el programa y razén de contractual
los cambios
26. Detalles de cualquier ~ Publicacién de pago de  No divulgado.

los sobrecostos del
contrato, extensiones de
tiempo, intereses
pagados por atraso en
pagos y el valor
ajustado del contrato.

ETAPA DE POST-CONTRATO

No divulgado.

recompensa al
contratista

Publicacion del acta de
recepcion y del acta de
liquidacion del contrato
de obra
Publicacion del acta de
recepcion y del acta de
liquidacion del contrato
de obra 6 copia de la
Ultima estimacion de
trabajo pagada.
Publicacion del acta de
recepcion y del acta de
liquidacion del contrato
de obra
Publicacion del acta de
recepcion y del acta de
liquidacion del contrato
de obra
Publicacién de
auditorias técnicas y
financieras de la
ejecucion de la obra,
informes de supervision
y de avance fisico y
financiero de la obra.

27. Precio Actualizado
del Contrato

10. Post- contrato de
las obras

28. Total de Pagos No divulgado.

hechos

29. Alcance Real de los No divulgado.

Trabajos

30. Programa No divulgado.

Actualizado

31. Reportes de No divulgado.

evaluaciones y auditoria

Notas:
. Publicacién proactiva es aquella que la EA divulg6 sin la solicitud del Equipo CoST.
. Publicacién reactiva es aquella que la EA divulgé a solicitud del Equipo CoST.
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Tabla de Reporte de Informacion Clave del Proyecto

Identificacion del Proyecto 1. Especificaciones No divulgadas.
2. Proposito Construccion del Centro.
3. Localizacién Aldea Los Llanos del municipio de Villa Canales; departamento
de Guatemala.
4. Beneficiarios Vecinos de la comunidad de la Aldea Los Llanos.
5. Estudio de viabilidad No existe estudio de viabilidad, no fue divulgado.
Fondos para el Proyecto 6. Acuerdo de Financiamiento No divulgado.
7. Presupuesto No divulgado.
8. Costo estimado del proyecto (Precio No divulgado.
base)
Proceso de contratacion del 9. Proceso de ofertas No divulgado.
Disefio del proyecto 10. Nombre del consultor principal del No divulgado.
disefio
Proceso de contratacion de 11. Proceso de ofertas No divulgado.
la Supervision del proyecto 12. Nombre del consultor principal de la  No divulgado.
Supervision
Proceso de contratacion de 13. Proceso de licitacion Llamado a concurso publicado solo en Guatecompras, no en
la obra medios escritos.
14. Lista de oferentes Acta de recepcion de ofertas publicada en Guatecompras.
15. Informes de la Evaluacion de las Certificacion de Acta de adjudicacion del contrato publicada en
ofertas Guatecompras.
a) Numero de empresas en lista corta No aplica
b)  Ndmero de empresas que licitaron Dos.
Detalles del Contrato de 16. Precio del contrato No aplica, la supervision fue realizada por personal de la ONG
Supervision ASOTEJ y del MCD.
17. Trabajos y alcance de la obra No aplica, la supervision fue realizada por personal de la ONG
ASOTEJ y del MCD.
18. Programa de trabajo No aplica, la supervision fue realizada por personal de la ONG
ASOTEJ y del MCD.
Detalles del Contrato de la 19. Nombre del contratista Zabaleta Rizzo Consultores y Construcciones.
Obra 20. Precio del contrato Q.2,298,014.27.
21. Trabajos y alcance de la obra No divulgado, en Guatecompras no esta publicado el contrato de
obra.
22. Programa de trabajo No divulgado, en Guatecompras no esta publicado el contrato de
obra.
Ejecucion del Contrato de 23. Cambios significativos al precio del No divulgado.
Supervision Contrato, el programa, su alcance y
su justificacion
Ejecucién del Contrato de 24. Cambios individuales que afectan el No divulgado.
las obras precio y razén de los cambios

25. Cambios individuales que afectan el No divulgado.
programa y razén de los cambios

26. Detalles de cualquier re-adjudicacion ~ No divulgado.
al contratista

Detalles Post-contrato de la 27. Precio actualizado del contrato No divulgado.
obra
28. Total de pagos realizados No divulgado.
29. Alcance real de la obra No divulgado.
30. Programa actualizado No divulgado.

31. Reportes de evaluaciones y auditoria  No divulgado.
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Documentos a st digacos I

Estudio de Factibilidad

Acuerdo de Financiamiento

Estrategia de Adquisiciones

Estrategia / Tipo de Contrato

Informe de Evaluacion de Licitacion (contratista principal)
Informes de Evaluacién de Proyecto (continuos y al finalizar)
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No divulgado
No divulgado
No divulgado
No divulgado
Publicado en acta de adjudicacion de contrato.
No divulgado
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Hallazgos

e No es posible determinar la forma como fueron integrados los costos de la construccién de la obra, ya
gue no existe informacion dentro del portal de Guatecompras sobre el estudio de factibilidad ni sobre el
estudio de viabilidad del proyecto. Esta situacion no permite comparar los precios ofertados y
contratados para la ejecucion de la obra.

e La contratacién de la ONG que administra el contrato de obra fue realizada de forma directa sin ningn
proceso de concurso, situacion que no permitié evaluar si existian mejores opciones en calidad y precio
para los servicios contratados.

e La contratacién de una ONG para administrar el contrato de obra no parece presentar ningin beneficio
adicional al trabajo del MCD, ya que todos los procesos de administracion de obra (evaluacién de
ofertas, adjudicacién de la obra, pago de estimaciones, liquidacién de contrato, etc.), primero son
revisados por la ONG vy luego son revisados y aprobados por personal del MCD. Esta situaciéon
evidencia una doble administraciéon y supervision de los procesos con incrementos en el costo debido al
pago a la ONG.

e La construccién de este centro de promocion cultural y deportiva es realizada por el MCD a través de
planos tipicos que tiene para el efecto. Sin embargo, se requiere de planificacién particular para cada
uno de los lugares donde este tipo de obras se vayan a construir. Para el caso del centro de la aldea
Los Llanos, se evidencia una mala planificacion del MCD ya que el contrato de obra otorgado al
contratista no consideraba renglones basicos como la demolicién del edificio existente, la construccion
de los muros de contencion y la nivelacion del terreno necesaria. Estos renglones eran evidentes y
necesarios en el momento de planificacion de la construccién de la obra.

e La falta de estudios de impacto ambiental aprobados para las obras de infraestructura fisica que
contrata el estado de Guatemala , en este caso particular el MCD, se hace evidente en la situaciéon que
se present6 con el cable de alta tensidn que existia sobre el terreno donde se construia la obra. El
retiro del cable era necesario, pero retrasos innecesarios en la construccion de la obra se debieron a los
tramites para el retiro del cable entre el MCD y la municipalidad.

e Durante el tiempo que el EQA dio seguimiento a este proyecto, el nimero de indicadores de la ICP
divulgada no logré incrementarse de parte del MCD ni de la ONG.

e EIl contrato de obra no ha sido publicado en el portal de Guatecompras por parte de la ONG
administradora del mismo. De igual forma no existen publicados los demas indicadores de la etapa de
contrato en dicho portal.

Recomendaciones

e En el futuro, debiera evitarse por parte del MCD la contratacion de ONGs para la administracion de los
contratos de obra. La administracion provista por este tipo de instituciones Unicamente hace que los
costos administrativos sean mas altos debido a la doble administracion y supervisiéon de los procesos,
sin aportar ventajas administrativas para el MCD, encareciendo el costo de las obras a costa de los
impuestos de los contribuyentes.

e Las autoridades del MCD deben de velar para que las unidades responsables divulguen de manera
oportuna la ICP de los proyectos bajo seguimiento. Como se menciond, a pesar de repetidas
solicitudes del EQA y seguimiento de los procesos, no se logré que el MCD publicara mas ICP que la
que inicialmente se elevo al portal de Guatecompras.
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e EIl MCD debe velar para que la informacion basica de los proyectos que contrata (disefios finales,
contrato de obra, etc.) quede archivada y divulgada, como una forma de propiciar la transparencia en
sus contrataciones.

e EIl MCD debe velar para que los proyectos que implementa y financia sean elaborados en base a
estudios de factibilidad especificos y no en base a planos tipicos que no representan la realidad de las
obras a construir. Estos estudios especificos deben contar con el respectivo estudio de impacto
ambiental del proyecto.
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